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NACHHALTIGKEIT

An den Pranger gestellt

Firmen, die sich nicht um Umwelt und soziale Arbeitsbedingungen bemiihen, laufen Gefahr,

in ein schlechtes Licht gestellt zu werden. Dies zeigt exemplarisch der kiirzlich veroffentlichte

Outdoor-Bericht der Clean Clothes Campaign.
Oko- und CSR-News

Um die Nachhaltigkeitsbemiihungen der Sportartikelindustrie zu starken, hat
sich Nike dazu entschlossen, sein Environmental Apparel Design Tool allen Fir-
men zugdnglich zu machen. Dieses Tool hilft Designern, Entscheidungen zu-
gunsten der Umwelt zu treffen. Im laufenden Jahr sollen auch noch das Foot-
wear Design Tool, das Material Assessment Tool und das Water Assessment
Tool veroffentlicht werden. +++ Im Rahmen der Diskussionen liber die 6kologi-
sche Verantwortung von Outdoor-Unternehmen verweist die Mammut Sports
Group darauf, dass 2009 bereits {iber 70 Prozent ihrer Bekleidungsprodukte
durch die Fair Wear Foundation verifiziert worden sind. Zudem waren 2009 bei-
nahe 50% der Mammut Bekleidung aus Materialien gefertigt, die aus Bluesign-
zertifizierten Betrieben stammten. +++ Um der Offentlichkeit Einblick in ihre
Produktionsstdtten Mountech in Vietnam zu geben, fiihrt Tatonka ab Marz
2011 wochentliche Fiihrungen durch. Zudem hat Tatonka kiirzlich den Vertrag
zur Zertifizierung nach SA8000 unterschrieben. Dieser internationale Standard
hat zum Ziel, die Arbeitsbedingungen von Arbeitnehmern zu verbessern. +++
Vaude ist Mitte November der Fair Wear Foundation beigetreten und hat zu-
dem seine Produktionsstatte in Tettnang einem Bluesign Screening unterzo-
gen. Bis 2074 will Vaude 80% seiner Bekleidung und 30% der Hartwaren Blue-
sign-zertifiziert herstellen.

Die Clean Clothes Campaign
(CCQC), ein Zusammenschluss
von Gewerkschaften und NGOs
in 15 europaischen Landern, hat
im  vergangenen Jahr verschiede-
nen Outdoormarken vorgewor-
fen, dass sie sich zu wenig fir so-
ziale Arbeitsbedingungen in ihren
Zulieferbetrichen Der
von der CCC verotfentlichee Out-

door-Beriche loste ein breites Me-

einsetzen.

dienecho aus, zu Gunsten derjeni-
gen Unternchmen, die darin cher
gut abgeschnitten haben, und zu
Ungunsten der Firmen mic weni-
ger Engagement.

Transparenz und unabhingige
Priifung

Ohne hier inhaldich auf den Be-
richt der CCC einzugehen, konnen
aus diesem Fall einige wichtige
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Schlisse in Bezug auf Nachhal-
tigkeit und Corporate Social Res-
ponsibilicy (CSR) fur Sportarti-
kelhersteler bzw. fiir die gesamte
Sportartikelbranche gezogen wer-
den: Erstens, c¢s gilc nicht die
Unschuldsvermutung. Das heisst,
dass Firmen, die keine Transpa-
renz beziiglich threr okologischen
und sozialen Bemithungen bieten,
ein

automatisch in

Clothes Campaign wird zum Bei-
spiel die Fear Wear Foundation
als beispiclhaft cingeschicze. Der
Fear Wear Foundation gehoren
aus dem Sportbereich bisher die
Firmen J.Lindeberg, Jack Wolf-
skin, Mammut, Odlo, Switcher,
Transa und Vaude an. Entspre-
chend gut schneiden diese Firmen

im Urteil der CCC ab.

schlechtes Ungerecht und

Licht geriickt werden, wenn sic unverhaltnismassig

unter Beobachtung kommen. Ein
Mangel an Transparenz fithre so-
zusagen zu einer Vorverurteilung,

Zweitens st es wichtig, dass die
okologischen und sozialen Bema-
hungen durch unabhingige Orga-
nisationen, dic tber cinen guten
Ruf verfigen, iberpriift und he-
statigt werden. Von der Clean

Drictens  werden  Unternehmen
von Konsumentenorganisationen
und NGOs selten  ganzheidich
betrachtet und beurteile. Im Fall
Clothes

wurden ausschliesslich die sozia-

der Clean Campaign
len Arbeitsbedingungen unter dic
Lupe genommen, die 6kologische

Verantwortung, blieb weitgehend
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auf der Seite. Dies rihre daher,
dass die CCC, wie viele andere
Organisationen auch, verhilenis-
massig eng definierte Zicle ver-
folgt, die nicht auf Ganzheitlich-
keit ausgerichter sind, wie es
Nachhalugkeitsanalysen  eigent-
lich erfordern. Es ist durchaus
moglich, auf einem hohen sozia-
len Standard zu produzieren,
Okologisch jedoch  hinterherzu-
hinken, oder umgekehre. Ande-
rerseits wird schnell einmal im-
pliziert, dass Unternchmen, de-
nen dic Arbeitsbedingungen in
den Fabriken am Herzen liegen,
auch cin dberdurchschnittliches
Umwelthewusstsein haben.
Viertens erfolgt die Kritik in
der offentlichen Darstellung viel-
fach zugespitzt und tberzeichnet.
Dic negativen Punkte werden star-
ker hervorgehoben als die posi-
tiven. Daraus resultiert fur die
betroffenen Firmen ein unverhile-
nismassig  hoher  Imageverlust.
Funftens gibt es keine Gerechrtig-
keit bei der Auswahl der beurteil-
ten Unternehimen, Mit Sicherheit
gilt, dass Markefithrer stirker un-
ter Beobachtung stehen als kleine-
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re Firmen. Letztere kann es nach
dem Zufallsprinzip jedoch eben-
falls treffen. Es verhdle sich dhn-
lich wie bei Verkehrskontrollen:
Wer oft Auto fithrt, kommteher in
cine Kontrolle, aber wenig zu fah-
ren, bietet keinen Schutz davor.
Aufgrund der hohen Relevanz,
welche das Thema der dkologi-
schen und sozialen  Verantwor-
tung gegenwirtg geniesst, ist die
Wahrscheintichkeit fir alle Unter-
nehmen  verhidlmismassig  gross,
ciner kritischen Beurteilung unter-

zogen zu werden.

Positive Auswirkungen

des offentlichen Drucks

Bet allen negativen Auswirkun-
gen, welche die Aktivititen von
NGOs und Konsumentenorgani-
sationen fiir e¢inzelne Unterneh-
men mit sich bringen konnen,
muss man ihre Bemihungen auch
dahingehend wirdigen, dass sie
den Fortschritt beschleunigen. Der
offentliche Druck sorgt dafiir, dass
sich Unternehmen stirker um die
Thematik kiimmern und schneller
Massnahmen in die Wege leiten,
auch wenn die verallgemeinernde
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Kritik teilweise niche gerechefer-
tigt ist und gewisse Siinder unge-
schoren davonkommen.
CSR-Abteilungen gehoren heu-
te bei fiuhrenden Sportartikelher-
stellern zum Standard. Die Zahl
Informationen
Produktions-
bedingungen, CO,-Ausstoss usw.

der abrufbaren

tiber  Arbeits- und
nimmt laufend zu. Nicht zuletzt
setze sich auch das Bewusstsein bei
den Herstellern durch, dass Solo-
vorstosse auf Dauer nicht zum Er-
folg fithren. Besonders im Gegen-
wind kommt man im Peloton
schreller und krifresparender ans
Ziel. Wenn Nike wie vor wenigen
Wochen ankindige, sein umwelt-
freundliches  Designtool  fiir Be-
kleidung der gesamten Industrie
zuginglich zu machen, dient dies
nicht ausschliesslich der Umwelt.
Nike hat auch aus wirtschaftli-
chen Uberlegungen ein Interesse
daran, dass Mithewerber sich
gleichermassen um die Umwelt
bemihen und dic Wettbewerbs-
Spiesse dhnlich lang sind. Das gilt
zumindest, bis Umweltschutz und
soziale Verantwortung wirtschaft-
lichen Erfolg garantieren. <
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